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RELATORIO DE GESTAO
iExercicio 2020)

Exmos. socios

Dando cumprimento ao preceituado nos estatutos e regulamente da Instituicao,
vimos submeter & vossa apreciacdo o Relatério de Gestdo, Balango & Contas
relative ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2020.

1 - APRECIACAO GLOBAL DA GESTAO

Na drea em gue actuamos e se insere o objecto soclal da instituicio, foi preccupacio
constante da Direcgdo continuar com o seu objective: a procura da qualidade no
atendimento & no bem servir.

2 - EVOLUCAO DA PRESTAGAO DE SERVICOS

Mo quadro demonstrative que Indicamos verificamos haver um decréscimo na média de
frequéncia de utentes ao longo do exercicio, nomeadamente em virtude da pandemia
existente - Covid19. De referir que as médias representam apenas a frequéncia e ndo o

niumero de utentes inscritos,

Servigos Prestados ( utentes)

Média Mensal de utanias atendldas na ano

Vanacdo %
030 k) e TR T8
Utenies - Pré-escolar 40,00 54 00 46,00 3%

Utaniae - Crechs da00 55 J4d 00 o

Utenies - Apoio Domicilidrio 44,00 41,00 40,00 ™

|U'Ilﬂlll- « Cantina Social 3500 39,001 41,00 0%
Taotais 163,00 189,00 'I-li.m =14%
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3 - EVOLUCAD DO VOLUME DE NEGOCIOS

Ma prestacloc de servicos sociais verificou-se uma guebra no recebimento de comparticipagbes familiares,
da infincia, devido aocs descontos efectuados pelo encerramento das actividades, consequéncia do
COVID19. Na terceira idade, por outro lado houve um acréscimo de valor recebido. Verificou-s& uma
procura maior. Também no sector Fozplanta se verificou um decréscimo de vendas, motivado pelo
encerramento, devido, também, & pandemia. De realcar que 2019 j& havia sido um ano dificil neste sector
em virtude das consequéncias da tempestade Leslje.

Nos subsidios diversas, do exterior e particulares, verificamos um decréscomo nas verbas recepitas.

Evolugdo do Volume de Servigos Prestados
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Valor %
Vendas ligwdas de Produtos (1) 7765,10] 5557,80] -2 207,30] -2B.43%|
Prestagac de Senigos Inféncia (2) 123 883,00 102 682,42 -21200,58] -17,11%
Preslagho de Senigos & idade (3) 63 785,00 7253960  8753,70] 13.72%
[Outros Senigos (4) 48 (2450| 3666578| -11358,81] -23,65%
Total de Senigos (1)+(2) + (3r+(4) 243 458,50] 217 445,80 -23407,88] -9.61%
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Evolugio do Volume de Subsidios ¢ 0. Receitas -
Hm
2020 2019 Vakor = EJ
Subsidios do crss 475 494,08 44488220 30811,88] 693%
O Subsidios /O Entidades 77 212,59 84 81470 12 507 89| 19.50%
Donativos & Oleras 44 249 51 B4 72488] 2047537

Owiros Rendim Suplem /s Quotas 14 518,00 582423 8 B83,77| 168,13%
Outros Rendim & Ganhos de ACvdadss 9 094,98 ag7o854] -2181358] -70.38%
Total de Subsidios e O.Receitas 620 568,14/ 610354,55| 10214.58] 1.67%
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4 - DISCRIMINACAD DE CUSTOS

As principais rubricas de custos do exercicio e comparativamente ao anterior sofreram algumas
variages, ndo se tendo verificando acentuadas oscilagbes, face &4 nossa estrutura de base e &
contenclo dos mesmos, em funcio da conjuntura envolvente, destacamos, que a grande
maioria das oscilagles se devem direta ou indiretamente 3 situacdo que o mundo atravessa,
decorrente da pandemia instalada. Verifica-se um equilibrio entre aumentos e diminuigbes,
ficando ag fim do ano, o valor equilibrade comparando com 2019:
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Ouadro de Cuslos

2080 2019 Incremento na Produgiio
alor e
CMYMC 74937 A8 TETES -1825,8 -2.38
E_ ¥ 102 12995 102 288,21 -158 28 0,15
Trabalhos especializados i0 7277 15 487,50 - 774 82| -30.83
Wigllancia g Saguranca 1327 42 130524 22.08| 1,89
Honordrios & 438 00 @ 535,00 -3 097 .00] -32.48
[Consenacho e Reparagao 1424508 1111228 313282 28,10
Despesas oSaendgos Bancarios 1 243.01 137022 13721 -9.328
Farramenias & Uignailos 5 441,20 5 405,38 3485 084
bKatarial didaBco 135,77 190,38 -54.067| -2B8.68
|;ma rial Escritorio 113826 1 140,15 483|043
Artigos plofertaiutentes 57.76 10718 -18.35| -46.08
cincidace 13 303,20 13 741,69 -438.48| -3.18
[Com bustivais 11 733,88 14 441 B5 -2 707.78| -18.75
AguBE & 063,22 § B84 BD -E71,88| -10,08
Deslocagdes @ Estadas 184,80 2 020,51 -1 886,71| -83,33
[Aendes & Alugueres FEIET) 480 56 2858 821
[Comunicacho 4 614,63 3 629,11 98552 2716
Seguros & 948 87 5 732 A2 218,33 377
Limpezm Higene & Conforio 7 T20.3% 8 716,15 -395. 78] -11.42
taral COVID 18 165,88 12 198,58
DOulros 58nigos 172.30| 2 223,93 -2061.63| 9235
[Contencioso @ Momriado 48,00 3,00 42,00] 1esene
Custos c/Pessoal 510 931,38] 634 378,52 23447,14] am
Gasios de Depreciagio 8 Amort 28 031,73 28 521,08 500,87 L8A
Outros Gaslos e Perdas 11 643,55 452 58 11 191,23
Gaslos e Perdas Financiamentos 5 629,90 822199 -2 592,00 33

5 - INVESTIMENTOS NO EXERCICIO

Durante o exercicio em analise, a nossa instituicho esteve atenta &s necessidades de base
funcional @ aos investimentos prioritdrics em equipamentos @ bens, com o intuite de responder
do melhor modo 4s necessidades da actividade gue desenvolvemos, sempre com o objective
de uma melhoria de bem estar e de gualidade dos nossos utentes, e, dentro da nossa
capacidade orcamental. No exercicio corrente, tivemos em atencdo os Investimentos achados
convenientes e possiveis, bem como a conservaclio, reparagdo e manutencio do parque de
vlaturas e magquinas, de forma a rentabilizar a sua operacionalidade.
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Gy de irvestimento em imobilzads
Incresmenio na prooucio
i AT e Vaior o D
TErmancs & MeCUOS NElrES 100 000 0 100 Th i ¥l !u‘
Erifooyinamagtes B 20, mml']g 3 A
Equiparment Bisico oo 88116 200 a
Equiparments Adminsrat 5

6 - ANALISE DOS INDICADORES ECONOMICOS,/FINANCEIROS

Aubrcas 2020 2018
Cash Fiow ligucss 32 741,890 N roE38
Liguides Gara 0,45 0.43
Autonoma Francsra 0,41 o0
Barddm capilas Fropios 00z QLD
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7 - EVOLUCAD PREVISIVEL DA INSTITUICAD
Para o exercicio corrente a Direcclo espera conseguir um equilibric da actividade da

Instituiclo e, consequentemente obter resultades que possam continuar & valorizar o
patrimonio social.

8 - RESULTADOS E SUA APLICACAO

Flapncey ey i xng
Tm oS aies depracacies & Gamos franc (E59 108 B EEEy
Fesuitcio Ciper antes Giasics firanosing 1233 1238831
Plesuitsdos Anies 38 imposoes & 708 817733
O resultado liquide do exercicio no ano em analise, foi de .......... 6.709,96 C

positives, para o qual propomos a seguinte aplicacdo:

Resultados Transhados. .. ccoivamasissss e e naEREE SRR 6.709,96 €

9 - ENCERRAMENTO

Apbs mais um dificil ano de actividade e face ac gue anteriormente se identificou,
gqueremos aqul deixar expresso 05 NOSs0s agradecimentos a colaboradores, fornecedores,
clientes, InstituicSes financeiras e a todas as outras entidades que connNOSCO colaboraram.

Gala, 20 de Maio de 2021
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