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BALANCO

31 DE DEZEMBRO DE 2017 a2
RUBRICAS DATAS
ACTIVO s10ez 2017 [ 3102z 2016
Activo ndo corrente
Activos fixos tangiveis T 475919 445986,22
Qutros activos financeiros 3242 3242
ParticipagGes financeiras - método da equivaléncia patrimonial
475223861 446.018,64
Activo corrente
Inventéarios 8 5.585,84 5.807,09
Clientes 9 65.446,17 552224
Adiantamentos a fornecedores
Estado e outros entes plblicos L 0,00
Outras contas a receber/socios 0 113,00 669,00
Diferimentos f 0,00
Outros activos correntes/Out contas receber 0 39.990,63 6.20150
Caixa e depdsitos bancarios © 02.758,10 84.689,70
21489384 16258943
Votaldeisiive 690.17 45 608.608,07
CAPITALPROPRIO E PASSIVO
Capital proprio
Capital realizado
Reservas legais
Outras reservas © 33.436,83 3343683
Resultados transitados © -31765,85 -93.786,62
Outras variagoes de capital Proprio 2 23.24,00 28.905,00
Excedentes de revalorizagéo B80073,2 80.073,22
Outras variagGes de capital propric
Resultado liquido do periodo 63.347,96 62.020,77
Total do capital préprio 2682%,06 210649,0
Passivo
Passivo ndo corrente
Provisbes
Financiamentos obtidos B 217 4342233
217 4342233
Passivo corrente
Formecedores 5.906,04 3.509,55
Estado e outros entes publicos 207.436,89 202.04264
Financiamentos obtidos %.000,00 1.000,00
Outras contas a pagar 17284729 137.584 45
Diferimentos
400.90,22 354.136,64
Total do passivo 42190139 39755897
Total do capital préprio e do passivo ~ el i)
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DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017

PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS
2017 2016
Vendas e servigos prestados 18-19 203.243,23 180.039,98
Subsidios & exploragio 18-20 671.424,60 674.950,91
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 21 -95.502,73 -90.764,23
Fornecimentos e servi¢os externos 21-22 -93.625,02 -86.093,59
Gastos com o pessoal 23 -593.646,45 -592.643,85
Outros rendimentos e ganhos 18 9.026,00 11.859,41
Qutros gastos e perdas -751,07 -565,80
ado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 100.168,56 96.782,83
Gastos/reversdes de depreciagao e de amortizagdo 7 -27.299,20 -25.647,55
Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizaveis (perdas/reve

Jtado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 72.869,36 71.135,28

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados 21 -9.521,40 -9.114,51
Resultado antes de impostos 63.347,96 62.020,77
Impostos sobre rendimento do periodo 0,00 0,00
Resultado liquido do periodo 63.347,96 62.020,77
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DEMONSTRA(}AO DOS FLUXOS DE CAIXA unkdademanekaris Euros
EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017
PERIODOS
RUBRICAS
2017 2016
Fluxos de caixa das actividades operacionais - método directo
Recebimentos de clientes 193.019,20 180.392,83
Pagamentos a fornecedores -186.731,26 -179.218,18
Pagamento a pessoal -441.444,50 -383.627,48
Caixa gerada pelas operagdes -435.156,56 -382.452,81
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos/pagamentos 496.110,71 466.496,74
60.954,15 84.043,93
Fluxos de caixa actividades operacionais (1)
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamento respeitantesa:
Activos fixos tangiveis
Investimentos financeiros
Outros activos
Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis
Juros e rendimentos similares
Dividendos
0,00 0,00
Fluxos de caixa das actividades de investimento(2)
Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamento obtidos
Pagamentos respeitantes a:
Financiamento obtidos -33.354,35 -33.711,16
Juros e gastos similares -9.531,40 -9.114,51
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3) s -l
Variagdo de caixa e seus equivalentes(1+2+3) 18.068,40 41.218,26
Efeito das diferengas de cambio 0,00
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 84.689,70 43.471,44
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 102.758,10 84.689,70
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ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS h‘;ﬂ/
g

EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017

(Quantias estdo expressas em Euros)

1- Identificacio da Entidade

1.1 - Designagdo — Centro Social da Cova Galar

1.2 - Sede — Avenida Remigio Falcao Barreto, n° 114 — Cova- S. Pedro, concelho de Fig da Foz

1.3 - NIPC. - 501 405 410

1.4 - Constituigdo — A entidade foi constituida em 7 de Setembro de 1981 com a denominagdo actual.

1.5 - Actividade - Desde a data da sua constitui¢do e até & presente data, a actividade principal desenvolve-se na area
social com as valéncias de Creche, Pré-Escolar, Atl e Apoio Domicilidrio, prestando os seus servigos, essencialmente
na éarea da sua sede social.

2 - Referencial contabilistico de preparacio das demonstracdes financeiras

2.1 - Com a publicacdo do Decreto-Lei n.° 158/2009 de 13 de Julho, foi revogado o Plano Oficial de Contabilidade
(POC) e as Directrizes Contabilisticas com efeitos a partir de 1 de Janeiro de 2010.

Para as Entidades do Sector Ndo Lucrativo (ESNL), foi publicado o Dec-Lei 36-A/2011 que aprovou o regime de
normaliza¢do para este Sector, complementado com a publica¢do das portarias 105 e 106 de 14/Marco/2011, cuja
aplicagdo se determinou implementar a partir do ano de 2012.

Assim, para o exercicio que se iniciou apés esta data de 01/jan/2012, a entidade passou a fazer o relato contabilistico
das suas contas individuais de acordo com o regime de normalizagio contabilistica para as entidades do sector nio
lucrativo, (ESNL) que fazem parte integrante do SNC.

Para o exercicio em analise, apresentam-se as demonstragdes financeiras em snc e procede-se a explicitagio dos factos
mais relevantes ocorridos no exercicio.

Nao houve derrogacdes excepcionais de disposi¢des do SNC tendo em vista a necessidade de estas darem uma imagem
verdadeira e apropriada do activo, do passivo e dos resultados da entidade.

3. - Principais politicas contabilisticas

3.1 —Bases de mensuracio usadas na preparacio das demonstragdes financeiras

Na preparagéo das demonstragdes financeiras a que se referem as presentes notas, a entidade adoptou:
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* As Bases de Preparagio das Demonstragdes financeiras constantes do anexo ao Decreto-Lei n® 158/2009, de 13 de
Julho, que instituiu 0 SNC; e o Dec-Lei 36-A/2011

e As NCRF-ESNL em vigor na presente data .

Assim, as demonstragdes financeiras foram preparadas tendo em conta as bases da continuidade, do regime do

acréscimo, da consisténcia de apresentagio, da materialidade e agregacdo, da nfio compensacio e da informacio
comparativa.

3.2 — Activos fixos tangiveis
Os activos fixos tangiveis referem-se a bens utilizados na produgio, na prestagio de servigos ou no uso administrativo.
Os activos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisigéo, deduzidos das depreciacdes acumuladas

As depreciagdes sao calculadas, apés o inicio de utilizagdo dos bens, pelo método das quotas constantes em
conformidade com o periodo de vida util estimado para cada bem ou grupo de bens.

As taxas de amortizacdo estdo definidas tendo em vista amortizar totalmente os bens até fim da sua vida util esperada e
tem por base as constantes nas portarias regulamentadoras para os bens do patriménio imobilizado.:

As despesas com reparagéo e manutengéo destes activos sdo considerados como gastos no periodo em que ocorrem.

Os activos fixos tangiveis em curso, (quando existam), sio depreciados a partir do momento em que 0s activos
subjacentes estejam concluidos.

As mais e /ou menos valias resultantes da venda ou abate de activos fixos tangiveis sio determinados pela diferenca
entre o preco de venda ¢ o valor liquido contabilistico na data da alienacdo/abate, sendo registados na demonstragio dos
resultados nas rubricas ‘ outros rendimentos operacionais” ou ‘Outros gastos operacionais’, consoante se trate de mais
ou menos valias.

3.3 — Participacgoes Financeiras
Os investimentos financeiros em entidades do sector ndo lucrativo, tém como base a participagio em subscri¢io de
quotizagdes associativas em entidades congéneres e/ou financeiras quando existam.

3.4 - Impostos sobre o rendimento

A entidade ndo esta sujeita a imposto sobre os seus rendimentos obtidos, salvo quando pratique quaisquer actos fora do
seu ambito social, e af nessa situagdo liquidara imposto sobre os rendimentos obtidos 4 taxa legal aplicavel ao acto, de
acordo com o definido na lei.

3.5 - Clientes e outros valores a receber

As contas de “Clientes” e “Outros valores a receber” ndo tém implicitos juros e sdo registadas pelo seu valor nominal

diminuido de eventuais perdas de imparidade, (quando verificadas) reconhecidas nas rubricas ‘Perdas de imparidade
acumuladas’, por forma a que as mesmas reflictam o seu valor realizavel liquido.
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3.6- Caixa e Equivalentes de caixa

Esta rubrica inclui caixa, depésitos & ordem em bancos e outros investimentos de curto prazo de alta liquidez com
maturidades até trés meses. Os descobertos bancérios sdo incluidos na rubrica “Financiamentos obtidos”, expresso no
“passivo corrente”.

3.7 — Inventarios
Os inventérios sdo mensurados ao seu custo de aquisigio
3.8- Fundos Patrimoniais

Os fundos patrimoniais resultam dos apoios iniciais da constituigdo da entidade e reforgos de resultados apurados em
exercicios de actividade.
3.9 — Outras Reservas

Esta rubrica ¢ composta de excedentes de resultados de exercicios anteriores que nio sio distribuiveis e se destinam a
reforgara a consolidag@o da Entidade.

3.10- Fornecedores

As contas a pagar a fornecedores e outros credores, que ndo vencem juros, sdo registadas pelo seu valor nominal, que é
substancialmente equivalente ao seu justo valor.

3.11- Financiamentos Obtidos

Os empréstimos séo registados no passivo pelo valor nominal. Os encargos financeiros apurados de acordo com a taxa
de juro efectiva sdo registados na demonstragao dos resultados de acordo com o regime do acréscimo.

Os empréstimos sdo classificados como passivos correntes, para os financiamentos até um ano e classificados em
passivos ndo correntes, para os financiamentos para além de doze meses.

3.12 — Beneficios dos Trabalhadores

De acordo com a legislag@io laborar em vigor os empregados tém direito a férias e a subsidio de férias no ano seguinte
aquele em que o servigo ¢ prestado.

Assim, so reconhecido nos resultados do exercicio um acréscimo do montante a pagar no ano seguinte o qual se
encontra reflectido na rubrica “Outras Contas a Pagar™.

Os Orgéos Sociais Directivos , sdo constituidos por cinco membros, sio voluntarios e ndo so remunerados.
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3.13 - Rédito e regime do acréscimo 7 g&U/

O rédito compreende o justo valor da contraprestagio recebida ou a receber pela prestagio de servigds decorrentes da
actividade normal da Entidade.

A Entidade reconhece rédito quando este pode ser razoavelmente mensuravel, seja provavel que a Entidade obtenha
beneficios econdmicos futuros, € os critérios especificos se encontrem cumpridos.

O montante do rédito néo ¢ considerado como razoavelmente mensuravel até que todas as contingéncias relativas a um
servgo ou venda estejam substancialmente resolvidas. A Entidade baseia as suas estimativas em resultados histéricos,
considerando o tipo de cliente, a natureza da transacgdo e a especificidade de cada acordo.

Os rendimentos s@o reconhecidos na data da prestagio dos servicos.

3.14 — Subsidios e Outros Apoios

Os subsidios obtidos de entidades oficiais para a actividade sdo considerados como rédito do exercicio. Quando se

referem a apoio de investimentos s3o considerados e contabilizados como reforgo em Qutras Variagdes no Capital
Préprio.

3.15 - Estado e outros entes publicos
Os saldos activos € passivos desta rubrica sao apurados com base na legislagio em vigor.

No que respeita aos activos ndo foi reconhecida qualquer imparidade por se considerar que tal ndo é aplicavel dada a
natureza especifica do relacionamento.

3.16 - Diferimentos activos e passivos

Esta rubrica reflecte as transacgdes e outros acontecimentos relativamente aos quais ndo é adequado o seu integral
reconhecimento nos resultados do periodo em que ocorrem, mas que devam ser reconhecidos nos resultados de periodos
futuros.

4 — Politicas contabilisticas, alteracdes nas estimativas contabilisticas e erros

A Entidade adoptou no presente exercicio as NCRF-ESNL, na sequéncia da entrada em vigor do DL36-A/2011 , ndo se
verificando alteragdes nas estimativas contabilisticas e erros.

5 - Eventos subsequentes

Os eventos apds a data do balango que proporcionem informagao sobre condigdes que ocorram apds a data do balango
sdo divulgados no anexo as demonstragdes financeiras, se materiais.

6 - Divulgacoes exigidas por diplomas legais

Néo existem operagdes ndo incluidas no Balango pelo que nfo ha lugar a divulgagio da respectiva natureza, objectivo
comercial, impacto financeiro ou riscos e beneficios.
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7 — Ativos Fixos Tangiveis

VariagGes de
Aquisigoes/  Alienagdes/ Transferénci 0

. 5 - . 1 .
Outros Activos Fixos Tangiveis i 2016 Aumentos Abates as perén;:trol 2017 ‘
Activo Bruto
Terrenos e Recursos Naturais 100.000,00 100.000,00
Edificios e Outras Construgdes 657.831,57 657.831,57
Equipamento Basico 61.757,02 1.076,84 62.833,86
Equipamento de Transporte 99.460,14 14.353,12 113.813,26
Equipamento Administrativo 27.576,71 449,00 28.025,71
Outros Activos Fixos Tangiveis 18.638,06 18.638,06
Investimentos em Curso o 0,00 40.625,21 - 40.625,21
TOTAL 965.263,50 56.504,17 0,00 0,00 0,00 1.021.767,67
DePrec'afg?o Alienagoes/ . . Variagdes de
do exercicio/ lransferéncia: .
. Imparidade L penm.etrof
Dep. e Perdas Por Imparidade Regularizacoes
Acumuladas
Terrenos e Recursos Naturais 0,00 0,00
Edificios e Outras Construgdes 348.549,43 13.417,92 361.967,35
Equipamento Basico 47.528,21 2.138,88 49.667,09
Equipamento de Transporte 77.645,02 11.172,01 88.817,03
Equipamento Administrativo 26.916,56 570,39 27.486,95
Outros Activos Fixos Tangiveis 18.638,06 18.638,06
TOTAL 519.277,28 27.299,20 0,00 0,00 0,00 546.576,48
Valor Liquido
Terrenos e Recursos Naturais 100.000,00 100.000,00
Edificios e Outras Construgdes 309.282,14 295.864,22
Equipamento Basico 14.228,81 13.166,77
Equipamento de Transporte 21.815,12 24.996,23
Equipamento Administrativo 660,15 538,76
Qutros Activos Fixos Tangiveis 0,00 0,00
Investimentos em Curso 0,00 40.625,21
TOTAL 445.986,22 475.191,19
8 — Ativo Corrente — Inventarios
| ]
Inventarios | 2017 2016 Variagao |
Mercadorias 0,00 0,00 0,00 #DIV/O!
Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 5.585,94 5.870,09 -284,15 -5%
TOTAL 5.585,94 5.870,09 -284,15 -5%
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9 — Clientes

Clientes e utentes ' 2017 2016 Variagao i
Clientes e Utentes c/c

Clientes gerais

Utentes 65.446,17  55.222,14  10.224,03 16%
TOTAL 65.446,17  55.222,14  10.224,03 16%

10 - Outras Contas a Receber

Outras Contas a Receber 2017 2016 Variagao |
Quotas - socios 0,00  #DIV/0!
TOTAL 0,00 0,00 0,00 #DIvV/0!

11 — Diferimentos

Gastos a Reconhecer I 2017 2016 Variagéo |
Qutros gastos a reconhecer 0,00 4.360,59 -4.360,59  #DIV/0!
TOTAL 0,00 4.360,59  -4.360,59 #DIV/0!

12- Caixa e Depdsitos Bancarios

No exercicio de 2017 e relativamente a 2016 os fluxos de caixa registam uma variagéo positiva no valor de 18.068,40€.

2017 2016  Variagdo |

Caixa 174,48 419,57 -245,09 -140%

Depbsitos a Ordem 102.583,62  84.270,13  18.313,49 18%
Depésitos a Prazo 0,00 0,00 0,00 #DIv/0!

TOTAL 102.758,10  84.689,70  18.068,40 18%
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13 - Reservas e Resultados Transitados
2016 Variagoes 2017
=+ =
Resultados Transitados -60.349,79 62.020,77 1.670,98
QOutras Reservas 0,00 0,00
Outras Reservas/Exced Revalorizg 180.073,12 180.073,12
Qutras Reservas/subs Investim 28.905,00 5.781,00 23.124,00
Resultado Lig do Periodo 62.020,77 63.347,96 62.020,77 63.347,96
0,00
TOTAL 210.649,10 125.368,73 67.801,77 268.216,06
14 - Outras Variacdes nos Fundos Patrimoniais
’ 2017 2016 Variagio
Diferencas de conversdo de DF's 0,00 0,00 0,00 #DIV/O!
Ajustamentos por impostos diferidos 0,00 0,00 0,00 #DIv/0!
Subsidios (a0 invrestimento) 0,00 0,00 0,00 #DIV/O!
Doagdes 0,00 #DIV/0!
TOTAL 0,00 0,00 0,00 #DIVI/O!
15 - Fornecedores
|
L 2017 2016 Variagao
Fornecedores c/c 5.906,04 3.509,55 2.396,49 41%
Fornecedores - titulos a pagar 0,00 0,00 0,00 #DIV/0!
Faturas em recepgdo e conferéncia 0,00 0,00 0,00 #DIV/0!
TOTAL 5.906,04 3.509,55 2.396,49 41%
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16 - Estado e Outros Entes Publicos
1 2017 2016 Variagio
Imposto sobre 0 rendimento 0,00 0,00 #DIV/O!
Retengdo de impostos sobre o rendimento 6.545,02 6.286,00 259,02 4%
Imposto sobre o valor acrescentado 139,65 173,46 -33,81 -24%
Contribui¢Bes para a Seguranga Social 200.752,22 195.583,18 5.169,04 3%
Outras Tributagbes 0,00 0,00 #DIV/Q!
TOTAL 207.436,89 202.042,64 5.394,25 3%
17 — Financiamentos Obtidos
i i
; 2017 2016 Variagdo 5
Médio e Longo Prazo 21.711,47 43.42233 -21.711,16 -100%
Empréstimos 2171117 4342233 -21.711,16 -100%
Leasings 0,00 0,00 0,00 #DIV/0!
Curto Prazo 14.000,00  11.000,00 3.000,00 21%
Empréstimos 14.000,00  11.000,00 3.000,00 21%
Leasings 0,00 0,00 0,00 #DIV/0!
TOTAL 35.711,17 54.422,33 -18.711,16 -52%
18 - Outras Contas a Pagar
Remuneragdes a pagar - pessoal 88.050,87 53.448,13 34.602,74 39%
Outras Operagdes com pessoal 84.796,42  82.446,40 2.350,02 3%
Fornecedores de Investimento 0,00 0,00 0,00 #DIV/0!
Credores por acréscimo de gastos 0,00 0,00 0,00 #DIV/0!
Qutros credores 0,00 1.689,92 -1.689,92  #DIV/0!
TOTAL 172.847,29 137.584,45  35.262,84 20%
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19 — Rendimentos

L 2017 2016 Variagéo
Vendas 19.683,18 7.221,71 12.461,47 63%
Prestagoes de Servigos 183.560,05 162.818,27  20.741,78 1%
Subsidios, doagdes e legados a exploragio 671.424,60 674.950,91 -3.526,31 1%
Qutros rendimentos e ganhos 9.026,00 11.859,41 -2.833,41 -31%
TOTAL 883.693,83 856.850,30  26.843,53 3%
20 - Servigos Prestados
Acao Social 176.962,41 152.735,85  24.226,56 14%
Creches 64.305,96 60.837,12 3.468,84 5%
Jardins Infancia 51.877,25 44,282 26
Apoio Domicilidrio 56.028,93 45.571,56 10.457,37 19%
Refeitorio e Cantinas 4.750,27 2.044,91 2.705,36 57%
QOutros 6.597,64 10.082,42 -3.484,78 -53%
TOTAL 183.560,05 162.818,27  20.741,78 11%
21 - Subsidios do Estado e outros entes piiblicos
Ministérios 585.812,99 563.884,27  21.928,72 4%
MTSS 515.853,53 490.772,51 25.081,02 5%
Qutros 69.959,46 73.111,76 -3.152,30 -5%
Outros 0,00 1.471,09 -1.471,09  #DIV/0!
Subsidios de Outras Entidades 85.611,61 111.066,64 -25.455,03 #DIV/0!
Sector Privado Nac 8.952,18 4.878,58 4.073,60 46%
Sector Privado/Externo 76.659,43 106.188,06 -29.528,63 -39%
Outros 0,00 0,00 #DIv/0!
TOTAL 671.424,60 674.950,91 -3.526,31 -1%

~
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] N
Qlers o |
22 - Gastos : ; fall
I |
| 2017 2016 Variagéo [ W
Custo Merc. Vendidas e Mat. Consumidas 95.502,73 90.764,23 4.738,50 5%
Fornecimentos e servigos externos 93.625,02 86.093,59 7.531,43 8%
Gastos com Pessoal 593.646,45 592.643,85 1.002,60 0%
Gastos de Depreciagdo e Amortizagio 27.299,20 25.647,55 1.651,65 6%
Outros Gastos e Perdas 751,07 556,50 194,57 26%
Gastos e Perdas de Fianciamento 9.521,40 9.114,51 406,89 4%
0,00 0,00 0,00 #DIV/0!
TOTAL 820.345,87 804.820,23  15.525,64 2%
23 - Fornecimento e Servicos Externos
l 2017 2016 Variagio |
Subcontratos 0,00 0,00 0,00 #DIV/0!
Servigcos especializados
Trabalhos especializados 14.504,06 17.573,81 -3.069,75 -21%
Publicidade e propaganda 0,00 793,28 -793,28  #DIV/0!
Vigilancia e seguranca 1.235,83 1.215,11 20,72 2%
Honorarios 3.491,50 1.597,30 1.894,20 54%
Conservagdo e reparagio 9.295,93 3.107,11 6.188,82 67%
Servigos bancarios 680,18 707,65 -27,47 4%
Materiais
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 14.204,31 8.711,28 5.493,03 39%
Livros e documentagdo técnica 90,00 532,50 -442 50 -492%
Material de escritorio 1.217,42 767,21 450,21 37%
Artigos para oferta 0,00 372,91 -372,91  #DIV/O!
Energia e fluidos
Electricidade 14.771,33 16.770,67 -1.999,34 -14%
Combustiveis 12.661,31 10.961,61 1.699,70 13%
Agua 5.126,16 4.626,34 499,82 10%
Deslocagoes, estadas e transportes
Deslocagbes e estadas 225,97 360,44 -134,47 -60%
Servigos diversos
Rendas e Alugueres 583,42 449,88 133,54 23%
Comunicagdo 3.623,62 3.030,40 593,22 16%
Seguros 5.342,98 4.470,14 872,84 16%
Contencioso e notariado 0,00 410,00 410,00 #DIV/0!
Despesas de representagio 0,00 0,00 0,00 #DIV/O!
Limpeza, higiene e conforto 6.059,65 5.609,38 460,27 8%
Qutros servigos 511,35 4.036,57 -3.525,22 -689%
93.625,02 86.093,59 7.531,43 8,04%
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24 — Gastos com Pessoal

Remuneragdes do Pessoal
Outras Remuneragoes
Encargos sobre Remuneragoes
Seguro de acidentes de trabalho
QOutros Gastos com Pessoal
TOTAL

Cova — Gala, 28 de Fev,Treiro de 2018

)|
0] Contal;}ilist% (f?’rtifgio
QV/ \{,M .
) .

&

f 2017 2016 Variagao |
331.083,48 404.411,81  -73.328,33 -22%
155.491,62 33.588,88 121.902,74 78%

97.446,19 89.218,21 8.227,98 8%
4.874,16 4.084,63 789,53 16%
4.751,00 61.340,32 -56.589,32 -1191%

593.646,45 592.643,85 1.002,60 0%
A Direcc;éon
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